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APPEL À COMMUNICATIONS  

ISCG Higher School of Management, organise le colloque scientifique intitulé : 

« Transformations organisationnelles à l'ère de l’intelligence artificielle et des technologies 

émergentes : défis managériaux, RH et stratégiques, performance, confiance et expérience 

utilisateur pour la création de valeur dans les entreprises et les économies émergentes » 

Le 12 décembre 2026 – Sétif. 

 

1. Intérêt du colloque et contexte stratégique :  

Cela fait maintenant plusieurs années que l’intelligence artificielle fait l’objet de discours et de 

débats passionnés concernant les transformations économiques, sociales et 

environnementales des organisations et de la société dans son ensemble (Benhamou et al., 

2018). Les mutations annoncées dans les entreprises suscitent des réactions divisées : les 

adeptes de l’intelligence artificielle y voient un gain de temps, une meilleure productivité et la 

possibilité d’offrir à leurs clients des expériences personnalisées (Langoni & Cian, 2022), tandis 

que les opposants à l’IA l’associent à des questions relatives à la perte d’emploi, à la protection 

de la vie privée, à la cybersécurité ainsi qu’à la réduction de l’autonomie et à ses impacts 

négatifs sur la santé mentale et  le bien-être (André et al., 2018). 

L'utilisation de l'intelligence artificielle (IA) dans les transactions commerciales, en particulier 

via les smartphones et l'accès à Internet, améliore la performance et la rentabilité des petites 

entreprises, soulignant son importance croissante dans l'économie numérique (Banque 

mondiale, 2024) . Dans ce contexte, des rapports mondiaux tels que celui de la CNUCED intitulé 

« Libérer le potentiel de l’IA : transformer le paysage entrepreneurial dans les pays en 

développement » soulignent que la transformation organisationnelle à l’ère de l’IA nécessite 

de relever les défis managériaux et de requalifier les ressources humaines. Près de 40 % des 

emplois dans le monde devraient être concernés.  

De plus, ces transformations s’inscrivent dans un marché en pleine expansion, estimé à 4 800 

milliards de dollars, où le succès dépend de l’instauration d’un climat de confiance, de la mise 

en place de cadres réglementaires efficaces et du développement d’infrastructures 

numériques afin de garantir la création de valeur et l’amélioration des conditions pour les PME 

dans les économies émergentes. (Conférence des Nations Unies sur le commerce et le 

développement, 2025) 

Pour faire du numérique un levier de croissance économique et permettre aux institutions 

algériennes de se moderniser et de s’adapter aux nouvelles exigences technologiques, le Haut-

Commissariat à la numérisation a élaboré une Stratégie nationale de transformation 

numérique (SNTN) pour l’Algérie à l’horizon 2030. Elle repose notamment sur les axes suivants 

: les infrastructures des technologies de l’information et de la communication, l’e-
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gouvernance, la formation et le capital humain, la société et l’économie numériques (HCN, 

2025).  

Compte tenu de l’importance économique et sociétale des objectifs fixés, l’intégration de 

l’intelligence artificielle constitue un facteur essentiel de la mise en œuvre de cette stratégie 

(Kahlane, 2024). 

L’intégration de l’intelligence artificielle au sein des entreprises algériennes sera au cœur de 

ce colloque. Les participants (doctorants, chercheurs et praticiens) seront invités à discuter des 

questions suivantes : comment ces entreprises devront-elles s’adapter à cette réalité ? Quelles 

seront les répercussions sur les fonctions et les compétences des dirigeants et des managers 

? Comment favoriser une adoption éclairée et éthique de l’IA, entre enthousiasme et 

inquiétude ? Quels sont les enjeux éthiques, sociaux, stratégiques et organisationnels liés à 

l’intégration de l’IA dans la gestion des entreprises, et comment les relever ? 

2. Axes de recherche et sous-thématiques :  

Les contributions attendues s’articuleront autour des axes suivants (non exclusifs) : 

Axe 1 : Stratégie et Gouvernance. 

L’impact de l’IA sur les entreprises a été largement démontré (Huang et Rust, 2018). En effet, 

cette technologie simplifie des tâches complexes et transforme la manière dont les entreprises 

créent de la valeur (Sjödin et al., 2021). Ainsi, plusieurs questions peuvent être soulevées : 

Comment l’IA peut-elle influencer ou impacter la gestion des entreprises ?  Comment cette 

technologie va-t-elle transformer la gestion des performances et optimiser la prise de décision 

? En quoi et de quelle manière son intégration et son appropriation pourraient-elles améliorer 

la gouvernance des entreprises algériennes ?  

Axe 2 : Ressources humaines à l’ère de l’IA. 

Les professionnels des RH intègrent et travaillent de plus en plus avec l’intelligence artificielle. 

Cela concerne notamment des activités telles que le recrutement, la sélection, 

l’accompagnement et la formation. La gestion de la performance et de la rémunération 

(Madanchian et al., 2023 ; Tinguely et al., 2023). Cela peut cependant poser un problème de 

transparence quant aux décisions prises et nuire à la confiance des collaborateurs. Pour 

certaines décisions, comme les promotions ou les licenciements, cela peut susciter un 

sentiment d’injustice, voire reproduire et maintenir les préjugés et les discriminations présents 

dans les données historiques de l’entreprise. Cela peut aussi donner aux professionnels des 

RH le sentiment de voir leur expertise dévalorisée, en les réduisant à de simples exécutants. 

Cet axe vise donc à apporter des réponses aux questions suivantes : 

Quelles compétences faut-il développer pour maîtriser l’IA ? Comment en faciliter l’utilisation 

tout en réduisant la résistance des employés et en les accompagnant dans cette transition 

technologique ? Quelles sont les implications, présentes et à venir, de l’intelligence artificielle 
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dans la gestion des ressources humaines ? Quels sont les effets de l’utilisation de l’IA sur la 

santé mentale des employés ? 

Axe : 3 : Questions éthiques posées par l’IA et leurs répercussions sur l’humain. 

Du et Xie (2021) ont exploré les paradoxes incarnés par l’IA, qui, d’une part, promet de 

l’efficacité et de la liberté, et, d’autre part, incite à la dépendance, à la passivité et à 

l’obsolescence de l’homme. Plusieurs questions éthiques ont alors été identifiées par les 

auteurs, notamment : la vie privée des consommateurs, les biais et la conception éthique de 

l’IA, la perte d’emploi ainsi que les effets sur l’autonomie et le bien-être des individus. Il est 

également possible d’y inclure la question de l’addiction numérique qui affecte notamment 

les relations humaines et la qualité de vie (Samaha & Hawi, 2016).  

Il serait donc intéressant d’explorer les conditions dans lesquelles les consommateurs 

pourraient se sentir davantage aliénés qu’autonomes dans leurs choix, ainsi que l’impact que 

ces technologies peuvent avoir sur leur santé mentale et leur bien-être. 

Les interrogations suivantes peuvent être soulevées : de quelle manière le respect de la vie 

privée et le risque interagissent-ils avec la confiance pour influencer l’adoption de l’intelligence 

artificielle ? Comment ces technologies d’intelligence artificielle peuvent-elles contribuer à 

être davantage en phase avec les valeurs et les besoins tels que l’autonomie, le bien-être et la 

durabilité, et comment ces valeurs et ces besoins peuvent-ils être pris en compte dans le 

développement de ces technologies ? Quelles sont les bonnes pratiques et les implications 

réglementaires en matière de protection de la vie privée liées à l’utilisation de l’intelligence 

artificielle ? 

Axe 4 : Transformation numérique, Fintech et inclusion financière. 

Il s'agit d'utiliser les technologies numériques, en particulier l'IA, dans les services financiers, 

pour fournir des services de paiement, de crédit, d'épargne, d'assurance, etc. Cet axe met en 

évidence la manière dont la Fintech axée sur l'IA remodèle les organisations, les processus et 

les capacités dans les économies émergentes afin d'améliorer la performance, la création de 

valeur et l'inclusion financière. 

Axe 5 : Confiance, expérience utilisateur et performance dans les modèles d'affaires pilotés 

par l'IA. 

 les modèles d'affaires pilotés par l'IA s'appuient sur les données, l'expérience utilisateur, la 

confiance et la cybersécurité pour optimiser les opérations et garantir la performance, 

l'adoption et la création de valeur.  

Cet axe met en évidence la manière dont la confiance dans l'IA nécessite une transformation 

organisationnelle en matière de gouvernance, de gestion des risques et de cybersécurité afin 

de garantir une création de valeur éthique, sécurisée et hautement performante dans les 

environnements numériques. 
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Axe 6 : Cybersécurité. 

La cybersécurité est également fortement affectée par le déploiement et l’intégration de 

l’intelligence artificielle dans les entreprises. En effet, cette dernière accroît le risque de 

cyberattaques et de piratage informatique. Les technologies d’IA, telles que les algorithmes 

d’apprentissage et les réseaux de neurones, peuvent aussi bien être employées dans la 

prévention et la détection des cyberattaques que mises à profit de manière très malveillante. 

Pour ces axes, les questions suivantes pourront être débattues : Quelles sont les menaces 

engendrées par l’IA et quels sont les risques liés à la défaillance du management de l’IA au sein 

des organisations ? Quelles sont les stratégies à mettre en œuvre pour prévenir et/ou lutter 

contre les cyberattaques ? 

3. Calendrier prévisionnel et dates à retenir : 

 

4. Soumission et consignes rédactionnelles :  

Les communications soumises à ce colloque doivent respecter les critères suivants : 

✓ Elles doivent être limitées à 5 pages maximum ( ce qui exclut la page initiale contenant 

les titres, résumés et mots-clés en deux langues, les coordonnées de l’auteur ou des 

auteurs, ainsi que les références bibliographiques et les annexes). 

✓ Elles doivent être rédigées en arabe, en français ou en anglais. 

✓ Elles doivent être écrites en police Times New Roman 12, avec un interligne simple et 

des marges de 2,5.  

✓ Les références bibliographiques doivent apparaître à la fin de la communication, par 

ordre alphabétique, au format APA. Ne citer que les sources qui apparaissent clairement 

dans le corps du texte. 

Les propositions doivent être envoyées à colloque2026@incgdz.com avant le 26 juillet 2026. 

Chaque papier sera évalué par deux relecteurs. 

Étapes du processus Dates Limites 

Date limite de soumission des propositions de 

communication (5 pages) 
26 juillet 2026  

Notification d’acceptation aux auteurs 06 sep 2026 

Réception des communications définitives (après 

révision) 
22 octobre 2026 

Ouverture des inscriptions 12 novembre 2026 

date du Colloque 12 décembre 2026 
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5. Valorisation scientifique et prix : 

Les actes du colloque seront mis en ligne. Ils seront accessibles sur le site de l'INCG. 

Un prix sera décerné à la meilleure communication des doctorants.   

 

6. Comité scientifique : 

Pr. ABDESSAMIA Yazid – ISCG Higher School of Management Sétif.  
Pr. AIT YAHIA Kamila – Ecole des Hautes Etudes Commerciales Koléa. 
Pr. ALOUI Adel – ISTEC Business School Paris.  
Pr. AMMAR Oussama - Montpellier Business School. 
Pr. BAAZIZ Abdelkader – Université d’Aix-Marseille. 
Pr. BENNOURI Moez – Montpellier Business School.  
Pr. BOUBAKOUR Fares – EHEC - Koléa et l’INCG Business School Sétif. 
Pr. BOUMAZA Halima - Université Ferhat Abbas, Sétif 1. 
Pr. BOURAKBA Chaouki – Université Ferhat Abbas, Sétif 1. 
Pr. BOUROUBA Katia – Université Ferhat Abbas Sétif et – INCG Business School Sétif. 
Pr. BOUZIDI Laid – IAE Lyon - Université de Lyon 3. 
Pr. CASTELLANO Sylvaine – EM Normandie  
Pr. CHENINI Moussa – Ecole Supérieure de Management de Tlemcen 
Pr. EBONDO WA MANDZILA Eustache – KEDGE Business School 
Pr. GHIDOUCHE Faouzi – Ecole des Hautes Etudes Commerciales Koléa. 
Pr. HAMADOUCHE Nawel – Université Sétif 2 
Pr. HAMOUDI Hadj Sahraoui – ISCG Higher School of Management Sétif. 
Pr. HAZGUI Mouna – HEC Montréal.  
Pr. KHELLADI Insaf – EXCELIA Business School 
Pr. KHELIF Wafa – Toulouse Business School – Campus Barcelone  
Pr. KERN Anja - Duale Hochschule Baden-Württemberg (DHBW)  
Pr. LAGUECIR Aziza – EDHEC Business School. 
Pr. LARRAT Pierre – ISTEC Business School. 
Pr. MAINE Dhikra - ISCG Higher School of Management Sétif. 
Pr. MANSOURI Ali – Directeur Général de ISCG Higher School of Management 
Pr. MATMATI Mohamed – Grenoble École de Management, 
Pr. ROUABHI Abdenacer – ISCG Higher School of Management Sétif. 
Pr. SAIDANI Amel – Ecole des Hautes Etudes Commerciales Koléa. 
Pr. SAMAI Younes – ISCG Higher School of Management Sétif. 
Pr. THAI Mai – HEC Montréal. 
Pr. TRABELSI Samir – Goodman School of Accounting.  
Pr. ZOURDANI Safia – Université Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou. 
 

7. Comité d’organisation :  

AMMOUR Salim – ISCG Higher School of Management Sétif. 

BIZET Selma -  ISCG Higher School of Management Sétif. 

DABBAH Asma - ISCG Higher School of Management Sétif. 

GUETTAL Abdelmalek – ISCG Higher School of Management Sétif. 
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